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CILJEVI TROSKOVNIH CENTARA

1. Izrada pojedinacnih finansijskih planova po troskovnom centru u
okviru zdravstvene ustanove;

2. Decentralizacija odgovornosti na nacelnike i lica koja su zaduzena za
sluzbe u okviru zdravstvene ustanove;

3. Identifikovanje troskova i prihoda svakog troskovnog centra u
okviru zdravstvene ustanove;

4. Uspostavljanje standarda i merila za povecanje odgovornsti u
skladu sa retrospektivnom analizom troskova i aktivnosti.
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Kome je namenjen?

« MenadZmentu zdravstvene ustanove

Primarna svrha je alat za upravljanje i kontrolu potrosnje u okviru zdravstvene
ustanove u svrhu operativnog prilagodjavanja na promene nastale u toku kalendarske
godine

- Na nivou nacelnika troskovnog centra i zajedndicke medicinske sluzbe i
nemedicinske sluzbe

- Menadzmentu zdravstvene ustanove
* Ministarstvu zdravlja

- Radi pradenja aktivnosti i potrosnje resursa u okviru ustanove koja je odgovorna
za realizaciju zdravstvene zastite

- Podatak za reakciju na promene i pomoc u slucaju da promene uticu na
normalno funkcionisanje zdravstvene ustanove
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Dom zdravlja - Troskovni centri
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Preduslov za pravilno izvestavanje po
metodologiji troskovnih centara - TC

-~ l N

Ukupna povrsina DZ i

i : acionih Ukupan broj Ukupan broj poseta u
SvIlt organizaciont zaposlenih okviru DZ
jedinica
I ¢ ‘ v i” 4
)m .
REZULTAT POSLOVANJA
=
UKUPNI
PRIHODI UKUPNI
RASHODI
&z M Peny6mike Cpoi sy
I/IHI/ICTapCTBO S,I[paBJT)a er[y JINKC p Hje gy [PTVTPOJEKA
'%‘ Hpyru npojexar pa3Boja 3apascta Cpouje gﬁ%%géq'BA

P,,w,_c Macreposa 1, 11000 Beorpax, Texedon: 011/36 06 407, daxc: 011/36 06406 CPBUJE



Troskovni centri u 2020.

« Dopuna metodologije za troskovne centre za zdravstvene ustanove na
sekundarnom i tercijarnom nivou zdravstvene zastite u pogledu prihoda,
troskova za zajednicke medicinske i nemedicinske sluzbe, investicionih
ulaganja i odrzavanja i prikazivanja podataka.

« Uskladivanje metodologije troskovnih centara za
zdravstvene ustanove na primarnom nivou zdravstvene
zastite sa novim modelom placanja koji ¢e se razvijati u
2020. godini.
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Troskovni centri - rezultati

1.

Uspostavljeni su kao ugovorna obaveza ZU od pocetka 2019. za domove zdr
ZU sekundarnog i tercijarnog nivoa ZZ ;

Do kraja VII/2019 oko polovine DZ uredno dostavlja podatke ;

Ministarstvo upucuje dopis u prvom kvartalu VIl1/2019 o obaveznom
uspostavljanju troskovnih centara kao redovne aktivnosti ;

Od VIII - XI/2019 intenzivirana je komunikacija i saradnja ZU - DPRZS, sto
rezultat ima da je vise od 98% ZU dostavilo podatke do kraja X1/2019 i da s
uspostavljeni kao redovna aktivnost;

Od IX/ 2019 u TC su ukljuceni i Zavodi za ZZ radnika (5) i Institut za medici
rada, tako da je u sistem TC ukljuceno 266 ZU . |

Do polovine X11/2019 ocekuje se da sve ZU dostave podatke.
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Troskovni centri - rezultati

2019 implementirano i prikupljaju se podaci:

v' 163 - primarna zdravstvena zastita

v’ 57 — zdravstvene ustanove u DSG sistemu

v 46 — ostale zdravstvene
ustanove

MunncTapceTBo 371paBiba Pemybmmke Cpbuje
Hpyru npojexar pa3Boja 3apascta Cpouje
IMacreposa 1, 11000 beorpax, Tenedon: 011/36 06 407, dakc: 011/36 06406

P7 -

= PA3BOJA
3[PABCTBA
CPBMJE



- ] ({. | \ ‘; P L ,‘ - g L o & ‘J
[roskovni centn - rezultat
% REALIZACIJE BROJ ZU KOJE SU DOSTAVILE TC UKUPNO USTANOVA U SISTEMU TC
DATUM PRESEKA
STANJA
SEKUNDAR | SEKUNDAR | SEKUNDAR |
PRIMAR TERCIJAR PRIMAR TERCIJAR PRIMAR TERCIJAR
29 VIII 42% n/a 67 n/a 158 102
01 IX 68% 13% 108 13 158 102
16 IX 79% 23% 125 23 158 102
01 X 93% 60% 147 61 158 102
16 X 95% 82% 150 84 158 102
01 Xl 98% 88% 155 90 158
16 XI 96% 91% 157 94 163
01 Xl 99% 98% 161 101 163
16 XII 100% 100% 163 103 163
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Troskovni centri - rezultati
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(@ U okviru troskovn

Sifra — SLUZBA, ODELIENJE, ODSEK Broj poseta mesetno
UKUPNO 24,991 100.00%
OP3TA MEDICINA (TC) 18,016 72.09%
1 1001 Zdravstvena zastita odraslih stanovnika 18,016 72.09%
PEDIJATRUA (TC) 4,031 16.13%
3 1003 i 1004 Zdravstvena zastita dece 4,031 16.13%
28 1058 Razvojno savetovaliite 0 0.00%
29 1059 SavetovaliSte za mlade 0 0.00%
GINEKOLOGIJA (TC) ( 0 6.91%
5 1005 Zdravstvena zastita Zena 6.91%
STOMATOLOSKA ZDRAVSTVENA ZASTITA (TC) 1,216 4.87%
21 1050 Deéija i preventivna stomatologija 730 2.92%
19 1019 Opsta stomatologija 486 1.94%
SLUZBA, ODELJENJE, ODSEK =
Sifra Sluzba Lekovi
UKUPNO 1,638,235| 100.00%

OPS3TA MEDICINA (TC) 1,097,664 67.00%
1 1001 |Zdravstvena zastita odraslih stanovnika 1,097,664 67.00%
PEDIJATRUA (TC) n\ 0.00%
3 LO03 i 1004Zdravstvena zastita dece 0 0.00%
28 1058 Razvojno savetovaliste 0.00%
29 1059 |SavetovaliSte za mlade 0.00%
GINEKOLOGUA (TC) (1] 0.00%
5 1005 |Zdravstvena zastita Zena f) 0.00%
STOMATOLOSKA ZDRAVSTVENA ZASTITA (TQ) v’ 0.00%
21 1050 |Dedija i preventivna stomatologija 0.00%
19 1019 Opsta stomatologija 0.00%

o

Sifra

IN céentata

SLUZBA, ODELJENJE, ODSEK . = .
Sluzba Plate zaposlenih u troskovnim

UKUPNO 11,994,871| 100.00%

OPSTA MEDICINA (TC) 6,714,261
1 1001 Zdravstvena zastita odraslih stanovnika 6,714,261

PEDIJATRUJA (TC) 2,799,365
3 LO03 i 1004Zdravstvena zastita dece 2,799,365
28 1058 Razvojno savetovaliste
29 1059 |SavetovalisSte za mlade

GINEKOLOGIJA (TC) 1,305,230
5 1005 |Zdravstvena zastita Zena 1,305,230

STOMATOLOSKA ZDRAVSTVENA ZASTITA (TC) 1,176,015
21 1050 Decdija i preventivna stomatologija r?
19 1019 |Opita stomatologija 1,1%,3'!5’

Sifra

30,098,929

UKUPNO TROSKOVNI CENTRI (TC) 21,698,303.40 182,650.00

OPSTA MEDICINA (TC) 21,698,303.40 169,250.00
1 1001 |Zdravstvena zastita odraslih stanovnika 21,698,303.40 169,250.00
PEDUJATRUA (TC) P 0.00
3 L003 i 1004Zdravstvena zastita dece 0.00 0.00
28 1058 Razvojno savetovaliste 0.00 0.00
29 1059 |Savetovaliste za mlade 0.00 0.00
GINEKOLOGIJA (TC) 0.00 13,050.00
5 1005 |Zdravstvena zastita zena 0.00 13,050.00
STOMATOLOSKA ZDRAVSTVENA ZASTITA (TC) 350.00
21 1050 Dedéija i preventivna stomatologija
19 1019 |Opsta stomatologiia
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Rezultati - OM prosecan trosak po poseti
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Rezultati i analiza troskovnih centara mogu

koriste:

v Planiranje i budzetiranje (project future «

v Troskovi (planiranje troskova i uporedivanj

v" Unapredenje kapaciteta menadzmenta
zdravstvenim ustanovama
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Nova faza reformi 2020
Linijski - Programski budzet

Linijski budzet
Na jednostavan nacin pruza informacije o utrosenim sredstvima ali ne i
o efektima trosenja

gk = B2
Programski budzet ’/

Istovremeno prac¢enje ostvarenja rezultata i trosenja sredstava, ali
zahteva prethodno definisane dugoroéne ciljeve
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Nova faza reformi 2020
Linijski - Programski budzet

Unapredenje budzetskog procesa je deo Sire reforme upravljanja javnim finansijama
» Programski budzet omogucava:

bolje upravljanje uc¢inkom ustanova;

vecu odgovornost korisnika budzeta;

utvrdivanja prioritetnih rashoda i izdataka i sprovodenja javnih politika;

kao i vecu transparentnost potrosnje.

Prelazak s tradicionalnog linijskog budzeta na programski budzet ima znacajne implikacij
za izradu finansijskih planova korisnika budzeta, njihovo razmatranje i predstavljanje.
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Nova faza reformi 2020
Linijski - Programski budzet
Zakonsko uporiste

Zakonom o budzetskom sistemu propisano je:

U Clanu 112. st. 1 pise:

Odredbe ovog zakona, koje se odnose na programski deo budzeta,
primenjivace se postupnim uvodenjem za pojedine korisnike sredstava budzeta
Republike Srbije, a u celini od donosenja zakona o budzetu Republike Srbije i
odluka o budzetima lokalne vlasti za 2015. godinu, a za korisnike sredstava
organizacija za obavezno socijalno osiguranje shodno ce se primenjivati od
donosenja finansijskih planova organizacija za obavezno socijalno osiguranje
za 2018. godinu i postupnim uvodenjem za zdravstvene i apotekarske
ustanove Ciji je osnivac Republika Srbija, odnosno lokalna vlast do 2020.
godine.
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Nova faza reformi 2020
Linijski - Programski budzet

Programski budzet klasifikuje rashode i izdatke prema uze definisanim
nadleznostima i merama korisnika budzeta, odnosno prikazuje:

» U koje konkretne svrhe se sredstva trose;
» na koji nacin je takva potrosnja povezana sa srednjorocnim ciljevima;

» kakvi rezultati se ostvaruju.

Da bi se adekvatno merio ucinak potrosnje, u programskoj strukturi se logicki grupisu
razliCite aktivnosti korisnika budzeta i povezani troskovi. Za programsku strukturu se
vezuju ciljevi koje korisnik budzeta planira da ostvari sprovodenjem programa,
programskih aktivnosti ili projekata.
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Nova faza reformi 2020
Programski budzet - Programska struktura

Program predstavlja skup aktivnosti sa
Zeljenim drustveno-ekonomskim ishodo
korisnici budzeta sprovode u skladu sa sv
kljucnim nadleznostima i utvrdenim sredn
ciljevima

Program

Programska aktivnost je tekuca i kontinuiran
Programska aktivnost delatnost korisnika budzeta ¢ijim sprovodenje
postizu ciljevi koji doprinose dostizanju cilj
programa

Projekti Projekat je vremenski ograni¢en pos
korisnika budzeta, sa jasno definisanim i

Jpyru npojekar paspoja 3apascta CpOuje
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Nova faza reformi 2020
Programski budzet pilot projekat
Planiranje troskova u programskoj strukturi

Prilikom uspostavljanja programske strukture, utvrduju se troskovi ulaznih elemenata (inputa)
neophodni za realizaciju svake programske aktivnosti, odnosno projekta. Pri tome se razmatr

» direktni (neposredni) troskovi - troskovi inputa koji se koriste iskljucCivo za sprovodenje po
okviru jedne programske aktivnosti ili projekta;

» indirektni troskovi - troskovi inputa koji se koriste za sprovodenje razlicitih programskih akti
i/ili projekata istovremeno.

(Eesto je tesko utvrditi precizan udeo tog inputa u svakoj pojedinacnoj programskoj aktivnosti
projektu (npr. zarade zaposlenih koji ucestvuju u sprovodenju razlicitih programskih aktivno
troskovi odrzavanja vozila i goriva, i dr.) - u ovim slucajevima koristiti definisane kljuce

\a lokaciju
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Nova faza reformi 2020
Programski budzet pilot projekat
Planiranje troskova u narednoj godini

Prilikom planiranja troskova tekuce programske aktivnosti ili projekta u narednoj godini ra

>
>
>

realizacija sredstava i ostvareni ucinak u prethodnom periodu, kao i implikacije za nared
promena okolnosti (npr. projekcija manjeg ili veceg broja korisnika);

smanjenje/povecanje obima poslova koje ce se realizovati kroz posmatranu programsku akt
implikacije na budzet;

promena cene kostanja ulaznih elemenata u odnosu na proslu godinu.
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Nova faza reformi 2020 Programski budzet pilot projekat

Primarna zdravstvena zastita

ISTORIJSKI, LINIJSKI BUDZET ‘ GLOBALNI BUDZET sa PROGRAMIMA

FFlale

\

Prevoz
Lekovi

3.1 Lekovi u zdravstvenoj ustanovi
3.2 Cistostatike sa liste lekova

3.3 Lekovi za hemofiliju

3.4 Lekovi sa C liste po tenderu RFZO

PZZ PROGRAMSKI BUDZET

Lekovi ukupno

Krv i produkte od krvi

Banitetski i medicinski potrosni materijal (5.1+5.2)
5.1

Program # 1
OPSTA MEDICINA

Sanitetski i medicinski potrosni materijal koji se nabay
postupku centralizovane javne nabavke

5.2
Sanitetski i medicinski potrosni materijal koji nabavlja
Zdravstvena ustanova
Sanitetski i medicinski potrosni materijal (5.1+5.2) ukupno
Ugradni materijal

Program #2
PEDIJATRIJA

6.1 Ugradni materijal u kardiohirurgiji
6.2 Inplantante u ortopediji (endoproteze)

6.3 Ostali ugradni materijal u ortopediji
6.4 Pejsmejkere i elektrode

6.5 Stentove

6.6 Graftove

6.7 Ostali ugradni materijal

Program #3
GINEKOLOGIJA

Intraokularna sociva

Ostalo
Ugradni materijal ukupno
Materijal za dijalizu i lekove za dijalizu
shranu bolesnika
Ostale indirektne troskove
9.1 Energenti 5

Program #4
STOMATOLOGIJA

9.2 Materijalni trskovi i stali troskovi

Fiksni iznos 5% od sredstava iz podtace 2.8 (clan 1. st
Pravilnika)

Ostali indirektni troskovi ukupno

Ukupno (1. do 9.)

Participacija \

OSTALO (odvojeni programi za dijalizu,
stacionar i sluzbu hitne pomoci)
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Nova faza reformi 2020 Programski budzet pilot projekat

Primarna zdravstvena zastita
GLOBALNI BUDiET sa PROGRAMIMA ‘ TRO§KOVNI CENTI

PZZ PROGRAMSKI BUDZET TROSKOVNI CENTI

~, - \.‘
Program # 1 | 5 TC
OPSTA MEDICINA OPSTA MEDICINA
Program #2 ‘ TC
PEDIJATRIJA PEDIJATRIJA
( )
Program #3 L TC
GINEKOLOGIJA GINEKOLOGIJA
Program #4 TC
STOMATOLOGIJA STOMATOLOGIJA
OSTALO (odvojeni programi za dijalizu, OSTALO (odvojeni programi za dijalizu,
stacionar i sluzbu hitne pomoci) stacionar i sluzbu hitne pomoci)

>
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Nova faza reformi 2020 Programski budzet pilot projekat

Primarna zdravstvena zastita
TROSKOVNI CENTRI ‘ TROSKOVNI CENTRI

TROSKOVNI CENTRI TC OPSTA MEDICINA

I

TC

OPSTA MEDICINA troskovi za plate i naknade za zaposlene

>

‘[ lekovi, sanitetski i medicinski materijal ‘

TC
PEDIJATRIJA

oL

TC .
[ GINEKOLOGIJA [ energenti
b ishrana osiguranih lica
STOMATOLOGIJA g ‘

OSTALO (odvojeni programi za dijalizu,
stacionar i sluzbu hitne pomoci)
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Primarna zdravstvena zastita
TC OPSTA MEDICINA ALOKACIJA ZAJEDNICKE SL

. ZAJEDNICKE MEDICINSKE I |
TC OPSTA MEDICINA NEMEDICINSKE SLUZBE ‘

lekovi, sanitetski i medicinski materijal laboratorija

|
e >

(" By

specijalisticko — konsultativna delatnost

— energenti
k ) \ 4
- - ~
|
ishrana osiguranih lica ‘ kuéno lecenje sa zdravstvenom negom
- 4 ~,
ostali materijalni troskovi polivalentna patronaza
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Placanje na osnovu performansi

ISTORIJSKI, LINIJSKI BUDZET ‘ GLOBALNI BUDZET sa PROGRAMIMA

Frate
Prevoz
Lekowvi

3.1 Lekowvi u zdravstvenoj ustanowvi
3.2 Cistostatike sa liste lekova
3.3 Lekowvi za hemofiliju
3.4 Lekovi sa C liste po tenderu RFZO
Lekovi ukupno v v
Krv i produkte od krvi GLOBALNI BOLNICKI BUDZET
sanitetski i medicinski potrosni materijal (5.1+5.2)
5.1

|- o

Sanitetski i medicinski potrosni materijal koji se nabay
postupku centralizovane javne nabavke

s2 Program #1

Sanitetski i medicinski potrosni materijal koji nabavlja

Zdravstvena ustanova - V4 -
sanitetski i medicinski potrosni materijal (5.14+5.2) ukupno Staclonarno Iecen]e
Ugradni materijal

6.1 Ugradni materijal u kardiochirurgiji
6.2 Inplantante u ortopediji {(endoproteze)

6.3 Ostali ugradni materijal u ortopediji

6.4 Pejsmejkere i elektrode Prog ram #2

6.5 Stentove

6.6 Graftove 4 L]

6.7 Ostali ugradni materijal Ambulantno Iecen]e
Intraokularna sodiva L J
Ostalo

Ugradni materijal ukupno

Materijal za dijalizu i lekove za dijalizu
shranu bolesnika Program #3
Dstale indirektne troskove

9.1 Energenti

-
9.2 Materijalni trekovi i =tali troskowvi Dnevna bolnlca
.

Fiksni iznos 5%% od sredstava iz podtace 2.8 (clan 1. st4
Pravilnika)

D=tali indirektni troskovi ukupno

Ukupno (1. do 9.)

Participacija

MunncTapceTBo 371paBiba Pemybmmke Cpbuje
Hpyru npojexar pa3Boja 3apascta Cpouje
IMacreposa 1, 11000 beorpax, Tenedon: 011/36 06 407, dakc: 011/36 06406
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Primarna zdravstvena zastita

» Sredstva za pojedinacnu programsku aktivnost se utvrduju na osnovu retrospektivne
analize fakturisane vrednosti izvrsenih usluga, podataka o troskovnim centrima i drugih
finansijskih i kvantitativnih pokazatelja;

» Zdravstvena ustanova primarnog nivoa zdravstvene sa kojom se ugovara varijabilni deo
naknade i koja je davalac zdravstvenih usluga moze da izvrsi izmenu ugovorene
naknade po programima do 5% od ugovorenog iznosa bez pokretanja inicijative za
izmenu ugovora

Hpyru npojexar pa3Boja 3apascta Cpouje

- .
’%‘ MunncTapceTBo 371paBiba Pemybmmke Cpbuje
.‘__,(- Macreposa 1, 11000 Beorpax, Texedon: 011/36 06 407, daxc: 011/36 06406



HVALA NA PAZNJI
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