


 

Opšta bolnica Kikinda  
Opšta bolnica Vršac  
Opšta bolnica Vrbas  
Opšta bolnica Smederevska Palanka  
Opšta bolnica Petrovac  
Zdravstveni centar Arandjelovac  
Opšta bolnica Jagodina  
Opšta bolnica Paradin  
Zdravstveni centar Negotin  
Opšta bolnica Majdanpek  
Opšta bolnica Bor  
Zdravstveni cenar Knjaževac  
Opšta bolnica Gornji Milanovac  
Opšta bolnica Aleksinac  
Opšta bolnica Prokuplje  
Opšta bolnica Pirot  
Zdravstveni centar Surdulica  
Opšta bolnica Senta  
Zdravstveni cenar Kladovo  

Klinički centar Vojvodine  
Klinički centar Niš  
Kliničko-bolnički centar Dragiša Mišovid  
Kliničko-bolnički centar Zemun  
Kliničko-bolnički centar Zvezdara  
Klinički centar Srbije  
Klinički centar Kragujevac  
Kliničko-bolnički centar Bežanijska kosa  
Institut za kardiovaskularne bolesti Dedinje  
Institut za kardiovaskularne bolesti Vojvodine
  
Institut za onkologiju i radiologiju Srbije  
Institut za onkologiju i radiologiju Vojvodine  
Institut za ZZ dece i omladine Vojvodine  
UDK Tiršova  
Institut za ZZZ majke i deteta Srbije  
Institut za ortopedsko-hirurške bolesti Banjica
  
GAK Narodni front  
Institut za pludne bolesti Vojvodine  
Specijalna bolnica za cerebrovaskularne bolesti 
"Sveti Sava"  

Opšta bolnica Subotica  
Opšta bolnica Pančevo  
Opšta bolnica Sombor  
Opšta bolnica Sremska Mitrovica  
Opšta bolnica Šabac  
Opšta bolnica Loznica  
Opšta bolnica Valjevo  
Opšta bolnica Smedervo  
Opšta bolnica Požarevac  
Opšta bolnica Ćuprija  
Zdravstveni centar Zaječar  
Zdravstveni centar Užice  
Opšta bolnica Čačak  
Opšta bolnica Novi Pazar  
Opšta bolnica Kraljevo  
Zdravstveni centar Vranje  
Opšta bolnica Leskovac  
Opšta bolnica Kruševac  
Opšta bolnica Zrenjanin  
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2018. 2019.

 Smanjenje prosečne duţine 
hospitalizacije na republičkom nivou 8% 

 Povećanje usluga dnevne bolnice 
 dnevna hirurgija,  
 invazivno dijagnostičke procedure,  
 hemoterapija,  
 radioterapija,  
 hemodijaliza 

Prosečna dužina hospitalizacije (period od 6 m. 2018/2019) 
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Najčešće DSG J11Z  - Ostale procedure na koži, potkožnom tkivu i dojci 

N09Z  - Konizacija, postupci na vagini, cerviksu i vulvi 

C16Z -  Procedure na sočivu  

G48C  - Kolonoskopija, istog dana 

N10Z  - Dijagnostička kiretaža ili dijagnostička histeroskopija 

G47C  - Ostale procedure gastroskopije, istog dana 

L41Z  - Cistoureteroskopija, istog dana 
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Neopravdani 

troškovi 

Opravdani   

troškovi 
Tr

o
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o
v
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• Na nivou bolnice 

• Na nivou sektora i odeljenja 

• Zajedničke medicinske sluţbe 

Nepotrebne analize 

Troškovi zgrada 

       Troškovi bolesnika BO 

dani 

     Lekova 



„TOP-DOWN“ I  OBRAČUN TROŠKOVA NA 
OSNOVU AKTIVNOSTI (ABC) ZA ALOKACIJU 

BOLNIČKIH RASHODA NA TROŠKOVNE CENTRE 

Dodela troškova iz poslovnih knjiga na troškovne centre
  

Zajedničke nemedicinske sluţbe 
 Administracija 
 Održavanje 
 Čišćenje 
 Transport 

Zajeničke medicinske sluţbe 
 Radiologija 
 Laboratorija 
 Intezivna nega 
 Operacioni blok itd... 
 

1. Klinički centar Srbije 
2. KBC „Dragiša Mišović“ 
3. KBC Zvezdara 
4. IKVB „Dedinje“ 
5. UDK „Tiršova“ 
6. IORS 
7. SB „Sveti Sava“ 
8. Institut za 

reumatologiju 
9. Institut za 

neonatologiju 

10. IPB - Sremska Kamenica 
11. Institut za onkologiju Vojvodine 
12. OB Kraljevo 
13. OB Sremska Mitrovica 
14. OB Šabac 
15. OB Vrbas 
16. OB Valjevo 
17. OB Gornji Milanovac 
18. RH „Merkur“ 
19. SB „Bukovička banja“ 
20. SBPB „Kovin“ 



Plate

Prevoz

Lekovi

3.1 Lekovi u zdravstvenoj ustanovi

3.2 Cistostatike sa liste lekova

3.3 Lekovi za hemofiliju

3.4 Lekovi sa C liste po tenderu RFZO

Lekovi ukupno

Krv i produkte od krvi

Sanitetski i medicinski potrosni materijal (5.1+5.2)

5.1

Sanitetski i medicinski potrosni materijal koji se nabavlja u 

postupku centralizovane javne nabavke

5.2

Sanitetski i medicinski potrosni materijal koji nabavlja 

Zdravstvena ustanova

Sanitetski i medicinski potrosni materijal (5.1+5.2) ukupno

Ugradni materijal

6.1 Ugradni materijal u kardiohirurgiji

6.2 Inplantante u ortopediji (endoproteze)

6.3 Ostali ugradni materijal u ortopediji

6.4 Pejsmejkere i elektrode

6.5 Stentove

6.6 Graftove

6.7 Ostali ugradni materijal

Intraokularna sočiva

Ostalo

Ugradni materijal ukupno

Materijal za dijalizu i lekove za dijalizu

Ishranu bolesnika

Ostale indirektne troskove

9.1 Energenti

9.2 Materijalni trskovi i stali troskovi

Fiksni iznos 5% od sredstava iz podtace 2.8 (clan 1. stav 6. 

Pravilnika)

Ostali indirektni troskovi ukupno

Ukupno (1. do 9.)

Participacija

Ukupna naknada po predracunu za 2019. godinu (9-11)

LINIJSKI BUDŽET GLOBALNI BUDŽET 

 GLOBALNI PZZ BUDŢET 

Program # 1 

OPŠTA MEDICINA 

Program #2 

PEDIJATRIJA 

Program #3  

GINEKOLOGIJA 

Program #4 

 STOMATOLOGIJA 

OSTALO (odvojeni programi za 
dijalizu, stacionar i sluţbu hitne 

pomoći) 

GLOBALNI BUDŢET po 
PROGRAMIMA 

Program#1 

Stacionarno lečenje (S) 

Program#2 

Ambulantno lečenje (A) 

Program#3 

Dnevna bolnica (D) 



 

                                 

Šifra  NAZIV DSG 
AR-DRG Version 

6, MKB-10 

koeficijent 

Prosečan iznos 
fakture 

AR-DRG Version 6, 
MKB-10 koeficijent 

A06A 
Трахеостомија са вент. подршком >95 сати, са врло тешким КК 

 
45,83 2.556.124,77 51,12 

A07Z Алогена трансплантација коштане сржи 17,51 762.258,79 15,25 

F03A 
Процедуре на срчаном залиску са применом пумпе за 

кардиопулмонални бајпас, са инвазивном дијагностиком на 
срцу, са врло тешким КК 

14,49 1.022.109,56 20,44 

F05B 
Коронарни бајпас са инвазивном дијагностиком на срцу, без 

реоперације без врло тешких КК 
8,23 710.958,90 14,22 

G03A 
Процедуре на желуцу, једњаку и дванаестопалачном цреву са 

малигнитетом или са врло тешким КК 
7,17 258.318,66 5,17 

I02A 
Микроваскуларни трансфер ткива или режња коже, 

искључујући шаку, са врло тешким или тешким КК 12,62 585.132,08 11,70 

L03B 
Велике процедуре због неоплазме бубрега, уретера и 

мокраћне бешике, са тешким КК 
4,77 274.786,26 5,50 

*izračunavanje vrednosti baznog koeficijenta za 

svaku od bolnica i na nacionalnom nivou 

* Bazni koeficijent 2019 cca 50.000 RSD 



PODACI IZ ELEKTRONSKE FAKTURE PO PACIJENTU ZA MESEC AVGUST 2019. GODINE SA TROŠKOVIMA 

Zdravstvena ustanova Tip lečenja 
Vrsta epizode 

lečenja 

Datum 
prijema 

Datum 
otpusta 

Dužina 
hospitalizacij

e 

Klinički centar Kragujevac 
S NEL 

05.07.201
9. 

24.07.2019. 19 

Opšta bolnica Bor 
S 

NEL 
05.07.201

9. 
20.07.2019. 15 

Opšta bolnica Požarevac 
S NEL 

05.07.201
9. 

15.07.2019. 10 

Klinički centar - Niš 
P NEL 

05.07.201
9. 

26.07.2019. 21 

KBC "Dr Dragiša Mišović" - 
Dedinje P NEL 

03.07.201
9. 

25.07.2019. 22 

Klinički centar Kragujevac 
P NEL 

02.07.201
9. 

29.07.2019. 27 

 

DSG Gruper 

BO DANI 

S- Stacionar 

P- Prodţeno lečenje 
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projekcija za 2050 – 5.79 M 

Izvori: Republički zavod za Statistiku, Svetska Banka 
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Izvor: Republički zavod za statistiku 
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Izvor: Republički zavod za statistiku 



14% 

24% 

42% 

20% 

2018. godina  

0 - 15

15 - 35

35 - 65

65 +

14% 

20% 

40% 

26% 

Projekcija za 2031. godinu 



 



3.12.2019. 

23 



Izvor: Republički zavod za statistiku 

2011 –  9 opština sa manje 
od 10.000 stanovnika  

2018 – još 8 opština sa manje 
od 10.000 stanovnika 

Sremski Karlovci Nova Crnja 

Ćićevac Opovo 

Lapovo  Malo Crniće 

Golubac Ţabari 

Crna Trava  Rekovac 

Gadžin Han Raţanj 

Vranjska Banja Dimitrovgrad 

Bosilegrad  Medveđa 

Trgovište 

UKUPNO – 17 opština sa manje od 10.000 stanovnika 

Uslov za osnivanje Doma Zdravlja – minimum 

10.000 stanovika 



 Broj lekara u Srbiji je 308 lekara  na 100.000  

 EU 360 lekara 100,000 

Izvor Eurostat 





Izvor Svetska Banka 

10,37% 10,04% 



VS. 

. 



Mapiranje socio-
ekonomskog konteksta  

Mapiranje zdravstvenog 
konteksta i procena 
zdravstvenih potreba 

Procena sistema pruţanja 
zdravstvenih usluga 

Razvoj Plana optimizacije 
mreţe zdravstvenih 

ustanova  

Mapa puta implementacije 
Plana optimizacije 

Mere za podršku i podsticaj 
realizacije Plana optimizacije 

-organizacione, pravne, 
finansijske 

Grupe aktivosti: 
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