PA3SBOJA
3O0PABCTBA

S8l CPoliE

eyl Ol
MHHHCTARCTHRO LIPAR A

pliilgr imey ¢ la ]

Dr Simo“Vukovic
Decembar, Vrnjacka Banja 2019.



I&iéki centar V@jvodine
Klinicki cﬁar Nis
Klinicko-b®lnicki centafDragisa MiSovic¢

Klinicko-bolnicki centar 2e
Klinicko-bolni¢ki centar Z
Klinicki centar Srbije

Klinicki centar Kragujevac
Klini¢ko-bolnicki agpgar BeZaMij

W

ngigdine V&'\@ine

Institut za ZZZ majke i deteta Srbije

Institut za 0|°pe kd®hirurske bolesti Banjica
@
Gg Narodni front

Institut za pluéne bolesti Vojvodine
Specijalna bolnica za cerebrovaskularne bolesti

"Sveti Sava" [+] o o
k=l
o © »

@ ' \ .
Opg bolnica Subotica ©  (pita bolnica Kikinda Stopa perh ambulantnih
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Opéta bolnica Vrbas pregleda

OpSta bolnica S”‘e"egf Palangp i C Prose¢na duZina bolnitkog
Opsta bolma Petrov

Zdravstveni gcar Arandjelovac |eEenja

Opsta bolnicgpgodina ] .

Opéta bolnica Paracin Stopa letaliteta nakon 48h

9 3 Zdravstveni centar v . .
Opsta bplnicg ij Opsta bolnica Majdanpek Stopa DSG pruzenlh u OkVII'u

eni centa Opsta bolnica Btb dnevne bOIﬂice
i Zdravstveni cenar KnjaZzeva
Opéta bolnica Gormjiflari Stopa pacijenata tretiranih
a"betrica Aleksinac . e e s "
Dpta bolnica Kraljevo bolnica Prokuplje »rezervnim antibioticima
Zdravstveni centar Vranje Opsta bolnica Pirot
Qpsta bolnica Leskovac Zdravstveni centar Surdulica
a bolnica Krusevac Opsta bolnica Senta
psta bolnica Zrenjanin Zdravstveni cenar Kladovo
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> Povecanje usluga dnevne bolnice
V' dnevna hirurgija,
v’ invazivno djjagnosticke procedure,
V' hemoterapija,
v’ radioterapija,
V' hemodijaliza

Prosecna duzina hospitalizacije (period od é m. 2018/2019)
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Opste bolnice <
400 kreveta
Instituti za
kardiovaskularne
Instituti za
onkologiju
Instituti i klinika za
decu i omladinu
Institut za
ortopedsko-
hirurSke bolesti
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Opste bolnice i ZIC
> 400 kreveta



broj lekara
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UDEO USLUGA DNEVNE BOLNICA U UKUPNIM

- USLUGAMA
12.00% T~

11.50%

11.00%

10.50%

10.00%

9.50% ‘ ‘

9.00%

januar februar mart april malj jun jul avgust septembar

Najcesc¢e DSG J11Z - Ostale procedure na koZi, potkoZznom tkivu i dojci //

NO9Z - Konizacija, postupci na vagini, cerviksu i vulvi

C16Z - Procedure na socivu

G48C - Kolonoskopija, istog dana

N10Z - Dijagnosticka kiretaza ili dijagnosticka histeroskopija

G47C - Ostale procedure gastroskopije, istog dana

L41Z - Cistoureteroskopija, istog dana
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PROSECNA KAPITACIONA OCENA

SVi LEKARI
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PROSECNA KAPITACIONA OCENA
PEDIJATRIJA

OFSTA MEDICINA

{ -

UKUPNA OCENA
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6 3

4.5 4.57 4.64 5.07 4.67 4.68
5 5
4 = B 4 —
3 - = 3 = -
1 1

UKUPNA OCENA UKUPNA OCENA

m| KVARTAL 2018 =1 KVARTAL 2019 w | KVARTAL 2018 = | KVARTAL 2019

Il KVARTAL 2019 1ll KVARTAL 2019 Il KVARTAL 2019 Il KVARTAL 2019



ANALIZA NGVE KAPITACIONE FORMULE
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ANALIZE TROCSKOVNIH CENTARA U OKVIRU BOLNICE

Neopravdani
troskovi

\ Nepotrebne analize

TroSkovi zgrada

Troskovi

Opravdani

troskovi - Troskovi bolesnika BO

(5 dani

Lekova




. IPB - Sremska Kame
. Institut za onkolgg

. OB Kraljevo

. OB Sremska Mitrc

. OB Sabac

. OB Vrbas

. OB Valjevo

. OB Gornji Milanovac
. RH ,Merkur"

. SB ,Bukovicka banja"
. SBPB , Kovin"

Klinicki centar Srbije

KBC ,Dragisa Misovic"

KBC Zvezdara
IKVB ,Dedinje"
UDK ,TirSova"
IORS

SB ,Sveti Sava"
Institut za
reumatologiju
Institut za

Income Statement
Sales Revenue $52,600
Expenses:
Cost of Goods Sold 23,000
Depreciation Expense 2,400
Salaries and Wages Expense 9,400
Rent Expense 4,900
Insurance Expense 2,100
Interest Expense 2,000
Utilities Expense 1,600

Net Income $ 7,200

Selected Balance Sheet Accounts

Ending  Beginning
Balances Balances

Accounts Receivable § 580 § 620

Inventory 950

Accounts Payable

Prepaid Rent

Prepaid Insurance

Salaries and Wages Payable

Utilities Payable

Administracija
Odrzavanje
Ciscenje
Transport

Opéracioni blok itd...



NOVA FAZA REFORMI 2020: NOVi MODEL PLACANJA PILOT PROJEKAT

LINIJSKI BUDZET |

> GLOBALNI BUDZET

Plate

Prevoz

Lekovi
3.1 Lekovi u zdravstvenoj ustanovi
3.2 Cistostatike sa liste lekova
3.3 Lekovi za hemofiliju
3.4 Lekovi sa C liste po tenderu RFZO

GLOBALNI PZZ BUDZET

Lekovi ukupno Program # 1 ~
Krv i produkte od krvi
Sanitetski i medicinski potrosni materijal (5.1+5.2) )4 G Lo BALN I B U DZET po
e PROGRAMIMA
Sanitetski i medicinski potrosni materijal koji se nabavlja u
postupku centralizovane javne nabavke Program #2
52
Sanitetski i medicinski potrosni materijal koji nabavlja PEDIJATRIJA
) N Zd.ra.vstv.ena usta r:\ova - Prog rq m#‘l
Sanitetski i medicinski potrosni materijal (5.1+5.2) ukupno
Ugradni materijal ° b4 .
6.1 Ugradni materijal u kardiohirurgiji Program #3 StdClonqrno Iecen e s
6.2 Inplantante u ortopediji (endoproteze) GINEKOLOGIJA
6.3 Ostali ugradni materijal u ortopediji
6.4 Pejsmejkere i elektrode Progra m#2
6.5 Stentove Program #4
6.6 Graftove ~ °
6.7 Ostali ugradni materijal STOMATOLOGIJA AmbUIG ntno Iecen e A

Intraokularna sociva
Ostalo
Ugradni materijal ukupno

Materijal za dijalizu i lekove za dijalizu

Ishranu bolesnika

Ostale indirektne troskove
9.1 Energenti
9.2 Materijalni trskovi i stali troskovi

Fiksni iznos 5% od sredstava iz podtace 2.8 (clan 1. stav 6.
Pravilnika)
Ostali indirektni troskovi ukupno

Ukupno (1. do 9.)

Participacija

Ukupna naknada po predracunu za 2019. godinu (9-11

OSTALO (odvojeni programi za
dijalizu, stacionar i sluzbu hitne

omoci

Program#3
Dnevna bolnica (D



NOVA FAZA REFORMiI

U 2020:

PRILAGODAVANJE KOEFICIJENATA

Sifra

AR-DRG Version

Prosecan iznos AR-DRG Version 6,
AT S Ll GRS fakture MKB-10 koeficijent
koeficijent
AOGA TpaxeocToMmMja Ca BEHT. NOAPLUKOM >95 caTtu, ca BpAO Tewkum KK 45,83 2.556.124,77 5112
A071 AAOTreHAa TPAHCNAQHTALM]A KOLUTAHE CPXXU 17,51 762.258,79 15,25
MpoueAype Ha CPHYAHOM 3AAUCKY CA MPUMEHOM NymMmne 3a
FO3A | kapAMONYAMOHOAHM 6ajnac, ca UHBA3MBHOM AMjArHOCTUMKOM HA 14,49 t 1.022.109,56 » 20,44 ||
cpuy, ca BpAO Telwwkum KK }
FO5B KopoHapHu 6ajnac ca MHBA3MBHOM AMjArHOCTMKOM Ha CpLy, Ges 8.23 710.958,90 14,22
peonepauunje 6e3 BpAO Tewuknx KK
GO3A MpoueAype Ha XeAyLy, jeAHhAKY U ABOHOECTOMNAAQYHOM LLpEeBY ca 717 258.318,66 517
MOAUTHUTETOM UAU CA BPAO TelKUM KK
102A Mquosac.lqupHu TPAHcdep TKMBA UAU PEXHA KOXEe, 12 62 585.132,08 » 11,70
UCKaYYYjyhu Laky, ca BPAO TeKM UAKU Telukum KK ’ ‘
L03B BeAuke npoueaype 36or HeonAaasme 6ybpera, ypetepa u 477 274.786,26 550
mokpahHe 6ewuke, ca Tewkum KK

*izraCunavanje vrednosti baznog koeficijenta za
svaku od bolnica i na nacionalnom nivou




NOVA FAZA REFORMI U 2020:

ODVAJANJE KRATKOTRAINIH AXUTNIH HOSPITALIZACIJA OD PRODUIENOG |
DUGOTRAINOG LECENJA

e s p———
Scloch()der - »;“m_ i
PODACI 17 ELEKTRONSKE FAKTURE PO PACIJENTU ZA MESEC AVGUST 2019. GODINE SA TROSKOVIMA - Ben j-m
Zdravstvena ustanova Tip leCenja Vrsfovepigode Daum e hosgli{rgﬂfocij | ‘/ — S —
lecenja prijema otpusta e .
1l(@X
Klinicki centar Kragujevac NEL 05‘097'20] 24.07.2019. 19 s
. 4
Opsta bolnica Bor NEL 05'0;20] 20.07.2019. 15
Opsta bolnica Pozarevac NEL 05'0;20] 15.07.2019. 10 DSG Gru per
Klinicki centar - Nig > NEL 90070 26072019, p-
KBC. l?r Dragisa Misovic" - NEL 03.07.201 95 07.2019.
Dedinje P Q N
Klini¢ki centar Kragujevac P NEL 02‘05'20] 29.07.2019. 2

BO DANI



projekcija za 2050 - 5.79 M

lzvori: Republicki zavod za Statistiku, Svetfska Banka
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OCEKIVANG TRAJANJE ZiVOTA U REPUBLICI SRBIJI
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STAROSTNA STRUKTURA U REPUBLICI SRBIJI
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EFEKTI MIGRACIJA




GORNJI MILANOVAC

ARILE
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LEGENDA:

Grad Beograd
AUTONOMNA POKRAJINA VOIVODINA
-backi upravni okrug

Srednje-banatski upravni okrug

Zapadno-backi upravni okrug
Juzno-backi upravni okrug
ski upravni okrug
IA SRBIJA

Sumadijski upravni okrug DAKOVICA
Pom. i okrug
Borski upravni okrug

Niavski up

Toplicki upravni okrug

Pirotski upravni okrug

Jablanicki upravni okrug

Péinjski upravni okrug

AUTONOMNA POKRAJINA KOSOVO I METOHIJA
9

Kosovsko-mitrovaéki upravni okrug
« 0-pomoravski upravni okrug

GRADOVI I GRADSKE OPSTINE OBELEZENE BROJEVIMA

GRAD BEOGRAD
1 - Barajevo

2 - Vozdovac

3 - Vracar

4 - Grocka

5 - Zvezdara

6 - Zemun

7 - Lazarevac

8 - Mladenovac
9 - Novi Beograd
10-Obrenovac
11-Palilula
12-Rakovica
13-Savski Venac
14-Sopot
15-Stari Grad
16-Sur!
17-Cukaric:

sk= -

S\ BELA CRKVA
2

10.000 - 20.000
> 20.000 ST.

[T sraoovr

EFEKTI STARENJA POPULACIJE
MIGRACIJA

GRAD VRANJE
21- Vranje
22- Vranjska Banja

GRAD NI$
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KAPACITETI

mm Broj lekara opste prakse mm Medicinsko osoblje koje nisu lekari Hl Broj bolnickih kreveta na 100.000 stanovnika u 2014.

na 100.000 stanovnika u 2014. na 100.000 stanovnika u 2014.
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INTEGRISAN ZDRAVSTVENI SISTEM

Healthcare Integration
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g Javna izdvajanja za zdravstvo g Privatna izdvajanja za zdravstvo
u 2014, (% of BDP) u2014. (% of BDP)
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DVAJANIJE PO GLAVI STANOCVNIKA
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Mapiranje socio-

ekonomskog konteksta

RAZVOJ PLANA OPTIMIZACIJE

POBOLISANJE KVALITETA J

Mapiranje zdravstvenog | DOSTUPNOSTI ZDRAVSTVENE ZASTITE

konteksta i procena
zdravstvenih potreba

Procena sistema pruzanja AUTONOMIUA | =
zdravstvenih usluga PODSTICAJI U
UPRAVLIANJU
ZDRAVSTVENIM
Razvoj Plana optimizacije USTANOVAMA
mreze zdravstvenih \ 4

ustanova

Mapa puta implementacije

Plana optimizacije

realizacije Plana optimizacije
-organizacione, pravne,

USLUGA, INFRASTRUKTURE | OPREME

RACIONALIZACUA | REDEFINISANJE
KAPACITETA ZDRAVSTVENIH
USTANOVA, OBIMA | SADRZAJA

/ ODGOVORNOST, \

FUNKCIONALNA INTEGRACIJA ZDRAVSTVENIH USTANOVA
— KONTINUITET PRUZANJA USLUGA

PLAN ULAGANJAU
OPREMU |
INFRASTRUKTURU

[ PLANIRANJE LJUDSKIH RESURSA U ZDRAVSTVU J




Baza: Ispitanici koji su u poslednje tri godine bili kod lekara specijaliste (60% od ciline populaciie)

Veoma nezadowoljan/a

Donekle sam
nezadovijan/a

>

S e e e
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Y .

Donekle sam zadoJjan/a

Veoma zadowoljan/a

NZ/BO




Koliko ste zadovoljni radom izabranog lekara opéte prakse?

Baza: Ispitanici koji imaju izabranog lekara opéte prakse (87% od ciline populacije)
Veoma nezadowljan/a . 6%
Donekle sam "
nezadovjan/a - 12%

Sum +

Donekle sam zadowjan/a

Veoma zadowoljan/a

NZ/BO
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Koji element zdravstvene zastite je po Vasem misljeniju najvazniji? - Prvi odgovor

Baza: Ukupna ciljna populacija

Duzina ¢ekanja na specijalisticki pregled - 1%
Sistem zakazivanja \‘3 5%
DuzZina ¢ekanja u &ekaonici . 5%
Opremljenost objekata 4%
Dostupnost lekova

Blizina objekata

Duzina konsultacija sa lekarom

Drugo

NZ/BO




HVALA NA PAZNJI




